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Polityka wynagradzania w
Banku Spoétdzielczym w Mokobodach

Mokobody, grudzien 2021r.






POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
Polityka wynagrodzen wszystkich pracownikow Banku Spotdzielczego w Mokobodach, zwana

dalej Polityka, opracowana zostala na podstawie:

1) Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe;

2) Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 w
sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w
bankach — dalej Rozporzadzenie MFFIPR z 8 czerwca 2021;

3) Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/923 z dnia 25 marca 2021 r. uzupetniajgcego
dyrektywe Parlamentu Europejskiego 1 Rady 2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych
standardow technicznych okres$lajacych kryteria stuzace ustaleniu obowigzkéw kierowniczych,
funkcji kontrolnych, istotnych jednostek gospodarczych i znacznego wplywu na profil ryzyka istotnej
jednostki gospodarczej oraz okreslajace kryteria stuzace ustaleniu pracownikéw lub kategorii
pracownikow, ktérych dzialalno$¢ zawodowa wplywa na profil ryzyka tych instytucji w sposob
porownywalnie tak istotny jak w przypadku pracownikéw lub kategorii pracownikéw, o ktorych
mowa W art. 92 ust. 3 tej dyrektywy;

4) Wytycznych dotyczacych prawidtowej polityki wynagrodzen na podstawie dyrektywy 2013/36/UE
— wydanych przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego 2 lipca 2021 (EBA/GL/2021/04);

5) Uchwaty Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r. w sprawie wydania
»Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”.

§2
1. Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagrodzen wszystkich pracownikéw, w tym cztonkéw Rady
Nadzorczej, cztonkow Zarzadu, a takze innych oséb, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny
wplyw na profil ryzyka Banku.
2. Celem opracowania i wdrozenie Polityki wynagradzania w Banku Spétdzielczym w Mokobodach,

zwanej dalej ,,Polityka” jest:
1)  Zdefiniowanie ogdlnych zasad wynagradzania w Banku Spotdzielczym w Mokobodach,
zwanym dalej Bankiem,
2)  okreslenie zasad ustalania zmiennych sktadnikow wynagradzania pracownikow, ktorych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wpltyw na profil ryzyka Banku, zgodnie z zasadami
zawartymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia

08 czerwca 2021r. oraz Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego.



3) wspieranie prawidlowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i nie zachgcanie do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zaakceptowang przez Rade
Nadzorczg sktonno$¢ do ryzyka,

4) wspieranie realizacji strategii dziatalno$ci oraz ograniczanie konfliktu interesow,

5) polityka wynagrodzen wszystkich pracownikéw, w tym zidentyfikowanych pracownikow jest
neutralna wzgledem pfci:
Neutralno$¢ wobec plci oznacza, ze pracownicy, niezaleznie od pici, powinni by¢ jednakowo

wynagradzani za takg samg prace lub pracg o rownej wartosci, zgodnie z art. 3 ust. 1 pkt 65
dyrektywy 2013/36/UE oraz art. 157 Traktatu o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej, w szczegdlnosSci
rozumie si¢ przez to: place zasadnicza oraz wszystkie inne korzysci w gotowce lub w naturze,

otrzymywane przez pracownika bezposrednio lub posrednio, z racji zatrudnienia, od pracodawcy.

W przypadku, gdy do ustalenia wynagrodzenia stosowany jest system klasyfikacji stanowisk,
powinien opierac si¢ on na tych samych kryteriach dla me¢zczyzn, kobiet i pracownikéw réznych
plci 1 by¢ stosowane tak, aby wykluczy¢ jakakolwiek dyskryminacjg, w tym ze wzgledu na ptec.

6) polityka wynagrodzen obejmuje wyraznie wyodrebnione kryteria okreslania:

1) podstawowego stalego wynagrodzenia, ktére przede wszystkim powinno odzwierciedlaé
odpowiednie doswiadczenie zawodowe 1 zakres odpowiedzialno$ci organizacyjnej wyrazony w
zakresie zadan danego pracownika;

2) wynagrodzenia zmiennego, ktore powinno odzwierciedla¢ zréwnowazone i dostosowane do
ryzyka wyniki, a takze osiggni¢te wyniki wykraczajace poza zakres obowigzkow wyrazony w
zakresie zadan pracownika.

7) realizacja polityki wynagrodzen wszystkich pracownikow Banku uwzglgdnia sytuacje
finansowa Banku.

§3
Zapisy niniejszej Polityki obejmuja:
1 Ogolne zasady wynagradzania w Banku,
2. Definicje kryteriow uznawania stanowisk za istotne,
3 State sktadniki wynagradzania, rozumiane jako wynagrodzenie zasadnicze,
4.  Zmienne sktadniki wynagradzania, rozumiane jako premia uznaniowa.
5 Zasady przyznawania i wyptacania zmiennych sktadnikow wynagradzania.
6 Zasady ustalania wskaznika relacji sredniego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu do $redniego

wynagradzania pracownikow.

§4.



Wynagrodzenia w Banku obejmuja wyptate statych i zmiennych sktadnikow wynagradzania.
Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Zebranie Przedstawicieli, zgodnie ze Statutem
Banku.
Wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza — szczegotowe zasady wynagradzania
czlonkéw Zarzadu sa okreslone w zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorcza Regulaminie
wynagradzania.
. Wynagrodzenia dla pracownikow ustala Zarzad, — szczegotowe zasady wynagradzania
pracownikow sg okre§lone w zatwierdzonym przez Zarzad Regulaminie wynagradzania
pracownikow.
Zasady wynagradzania w Banku sg neutralne pod wzgledem pfci.
Wynagrodzenia przyznawane w Banku maja charakter wylacznie pienigzny.

§5.
Bank przeprowadza co najmniej raz w roku weryfikacj¢ stanowisk, wystepujacych w Banku oraz
okresla krag pracownikéw, ktorych dziatalno§¢ zawodowa ma istotny wptyw na jego profil ryzyka
na podstawie zapisow Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady 2021/923.
Osoby na stanowiskach istotnych identyfikuje si¢ w oparciu o dwa kryteria oceny:
1) Kryterium jakosciowe:

a) Pracownicy, (ktorzy) pelnig obowigzki kierownicze mogacy podejmowac strategiczne lub
inne decyzje o zasadniczym znaczeniu, ktére maja wptyw na dziatalno$¢ gospodarcza lub
stosowane ramy kontroli.

a) pracownik petni obowiazki kierownicze w odniesieniu do jakiejkolwiek z kategorii ryzyka
okreslonych w art. 79-87 dyrektywy 2013/36/UE (kredytowe, rezydualne, koncentraciji,
rynkowe, stopy procentowej, operacyjne, ptynnosci, nadmiernej dzwigni finansowej),

b) odnosnie do ekspozycji na ryzyko kredytowe i kontrahenta kwoty nominalnej na
transakcje, ktora to kwota stanowi 0,5 % kapitatu podstawowego Tier I instytucji i wynosi
co najmniej 5 min EUR, pracownik ma uprawnienia do podejmowania, zatwierdzania lub
wetowania decyzji w sprawie takiej ekspozycji na ryzyko kredytowe;
pracownik jest kierownikiem grupy pracownikow, ktdrzy maja indywidualne uprawnienia
do zobowigzania danej instytucji do przeprowadzania transakcji w wysokosci o ktorej
mowa w li. c,

¢) pracownik posiada uprawnienia do podejmowania decyzji w sprawie nowych produktow

bankowych.



2) Kryterium ilosciowe - pracownik ma istotny wplyw na profil ryzyka instytucji, jezeli
pracownikowi, przyznano w poprzednim roku obrachunkowym lub za poprzedni rok
obrachunkowy tgczne wynagrodzenie rowne co najmniej 750 000 EUR.

3. Do stanowisk istotnych o ktoérych mowa w §24 Rozporzadzenia Ministra Finansow, Funduszy i
Polityki Regionalnej z dnia 08.06.2021r. oraz w Rozporzadzeniu 923/2021 Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) w Banku zalicza sig:

1) Cztonkéw Rady Nadzorczej

2) Cztonkoéw Zarzadu.

3) Z uwagi na fakt, ze zaden z pracownikow Banku nie posiada kompetencji decyzyjnych
przekraczajacych 5 min EUR oraz Bank nie posiada jednostek istotnych w rozumieniu

Rozporzadzenia 575/2013 PE, do stanowisk istotnych nie zalicza si¢ innych stanowisk.

§6.
Do sktadnikow wynagradzania zalicza sig:
State sktadniki Zmienne sktadniki
. Wynagrodzenie za udziat w posiedzeniu oraz
Przewodniczacy . . .
udziat w szkoleniach, ktorych koszt ponosi
Rady brak
) Bank
Nadzorczej
Czlonkowie Wynagrodzenie za udziat w posiedzeniu oraz za
Rady udzial w szkoleniach, ktorych koszt ponosi brak
Nadzorczej Bank
Cztonkowie ] ]
Sktadniki state wymienione w §2 ust. 3 Premia uznaniowa
Zarzadu

§7.
1. Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonké4w Rady Nadzorczej ustala Zgromadzenie Przedstawicieli.
2. Rada Nadzorcza otrzymuje wynagrodzenie ryczattowe za udzial w posiedzeniu.

3. Wysokos$¢ wynagrodzenia statego i zmiennego dla cztonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.



§8.

Laczna kwota wyplaconych zmiennych sktadnikow wynagradzania 0Sobom zajmujacym stanowiska
istotne w Banku za dany rok nie moze spowodowaé obnizenia wyniku finansowego do poziomu,
ktory nie zapewni realnego przyrostu funduszy witasnych Banku oraz budowy bezpiecznej bazy
kapitatowe;j.

Stosujac zasade proporcjonalno$ci Bank wyptaca calo§¢ premii uznaniowej po przyznaniu, z
uwzglednieniem ust. 3.

Wysoko$¢ zmiennych sktadnikow wynagradzania nie moze by¢ wyzsza niz 15% wynagrodzenia
zasadniczego osob zajmujgcych stanowiska istotne, a wynagrodzenie zasadnicze powinno mie¢ takg
wysoko$¢, aby Bank mogt prowadzi¢ elastyczng polityke wynagrodzen w zakresie zmiennych

sktadnikow.

§9.
Oceny efektow pracy cztonkoéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza w terminie oceny wykonania
planu ekonomiczno - finansowego w oparciu o kryterium ilo§ciowe oraz jakos$ciowe.

Ocena efektow pracy obejmuje nastgpujace wskazniki Banku osiggane w ostatnich trzech latach
oraz w ocenianym potroczu (kryterium ilosciowe) po analizie przedtozonych materiatow,
ztozonych wyjasnien dotyczacych realizacji planowych zadan oraz uzyskanych wynikéw
finansowych i efektywnosciowych Banku,w odniesieniu do zalozen planu ekonomiczno-

finansowego:

1) Udziat kredytow zagrozonych w kredytach ogotem,
2) taczny wspotczynnik kapitatowy,
3) wskaznik ptynnosci LCR.

Ocenie podlega stopien wykonania wymienionych w ust. 2 wskaznikbw w odniesieniu
do zatwierdzonego przez Rad¢ Nadzorcza planu ekonomiczno - finansowego Banku w
poszczegdlnych latach i w danym poétroczu podlegajacym ocenie. Zmienne skladniki sa
przyznawane w przypadku, gdy w kazdym z ostatnich trzech lat oraz w ocenianym poétroczu plan w
zakresie wskaznikow wymienionych w ust. 2 byt zrealizowany co najmniej w 80%. Lub $rednia z
ostatnich trzech lat i ocenianego poirocza nie spada ponizej limitu 80%.

Kryteria jakoSciowe oceny czlonkow Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych sktadnikow

wynagradzania to:



1) Pozytywna ocena r¢kojmi nalezytego wykonania obowigzkow, zgodnie z art. 22aa ustawy
Prawo bankowe — ocena dwuletnia. Ocena odpowiednio$ci zachowuje waznos$¢ przez okres
dwoch lat od daty jej przeprowadzenia.

2) Ogolna dobra ocena przez Rade Nadzorczg realizacji zadan zawartych w planie ekonomiczno-
finansowym w okresach objetych oceng — ocena poétroczna.

5. W przypadku zagrozenia nie spetnienia wymogow ostrozno$ciowych lub zagrozenia upadtoscia

zmiennych sktadnikow wynagradzania nie przyznaje si¢.

§10.
Bank ma mozliwos¢ wstrzymania, ograniczenia, odmowy wyptaty lub realizacji zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia w szczegdlnosci W sytuacji, w ktorej dana osoba, o ktorej mowa w §3 niniejszej Polityki:
1) uczestniczyla w dziataniach, ktorych wynikiem byly znaczne straty Banku, lub byla
odpowiedzialna za takie dziatania,
2) nie spehita odpowiednich standardow dotyczacych rekojmi bezpiecznego i1 ostroznego
zarzadzania bankiem.
§11.
1.Co najmniej raz w roku Rada Nadzorcza Banku weryfikuje i ustala na kolejny rok kalendarzowy
maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkow Zarzadu w okresie
rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw banku w okresie
rocznym.
2. Propozycj¢ wysokos$ci wskaznika przygotowuje Zarzad w oparciu o analiz¢ planowanych kosztow
wynagrodzen na kolejny rok kalendarzowy.
3. Na podstawie ww. analizy ustala si¢ wysoko$¢ ww. wskaznika na poziomie 400 %.
4. Wysoko$¢ wskaznika o ktorym mowa w ust.1 podlega publikacji, zgodnie z Polityka informacyjna
Banku.
§12.
1. Niniejsza Polityka podlega zatwierdzeniu i weryfikacji co najmniej raz w roku, zgodnie z Instrukcja
sporzadzania informacji zarzadczej przez Rad¢ Nadzorcza Banku.
1. Weryfikacja o ktorej mowa w ust. 1 obejmuje min.:
1) zgodno$¢ z przepisami zewnetrznymi i wewnetrznymi Banku,
2) weryfikacje¢ stanowisk istotnych,

3) przyjete zasady przyznawania i wyplaty statych i zmiennych sktadnikéw wynagradzania.



. Niniejsza Polityka oraz jej realizacja podlega ocenie przez Rad¢ Nadzorcza na podstawie
przeprowadzonej weryfikacji. Ocena jest przekazywana Zebraniu Przedstawicieli w ramach
Sprawozdania Rady Nadzorczej.

. Niniejsza Polityka wchodzi w zycie z dniem 01.01.2022 r.



