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I. Postanowienia ogdlne

51

Ninigjsza ,,Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku Spoldzielczym w Mokobodach™ nazywana
dalej ,.Strategia” okresla podstawowe zaloZzenia i cele, a takZe organizacje systemu zarzadzania
ryzykiem w Banku. Kazda aktywnos¢ podeymowana przez Bank Spotdzielczy w Mokobodach
generuje ryzyko. Bank, dzialajac w interesie swoich czlonkdw, prowadzi dzialalnosé bankowa
na rzecz osob fizycznych, oséb prawnych oraz jednostek organizacyjnych nie posiadajacych
osobowosci prawnej, jezeli posiadajg zdolnos¢ prawna.

§2

1. Niniejsza Strategia okresla w szczegolnosci:
1) zasady polityki Banku w zakresie ryzyka,
2) organizacj¢ i strukturg zarzadzania ryzykiem,
3) profil ryzyka - aktualng 1 docelowg strukturg ryzyka, apetyt/toleranci¢ na rvzyko,
4) zasady kontroli wewnetrzne)] w zakresie zarzadzania ryzykiem,
5) zasady przyjete) kultury ryzyka.

§3
Podstawy do opracowania Strategii sg zapisy:

1) postanowien prawa, w tym Ustawy Prawo bankowe, Rozporzadzenia (UE) nr 575/2013
i innych rozporzadzen wykonawczych,

2) ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe;

3) rekomendacji nadzorczych wydanych przez KNF lub Europejski Urzad Nadzoru
Bankowego dotyczacych systemu zarzadzania ryzykiem,

4) Rozporzadzenia Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 08 czerwca
2021r w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli wewngtrzne), oraz
polityki wynagrodzen w bankach.

II. Podstawowe definicje

§4

1. Stosowane w niniejszej Strategii skroty 1 oznaczenia dotyezace odpowiednich organdw i
komorek organizacyjnych oznaczaja:

1) Bank — Bank Spoldzielczy w Mokobodach,

2) Bank Zrzeszajacy - BPS 5.A.,

3) EUNB - Europejski Urzagd Nadzoru Bankowego,
4) KNF — Komisja Nadzoru Finansowego,

5) komorka ds. rvzyka — stanowisko ds. ryzyka bankowego,



6)
7)
8)

komdorka ds. zgodnosci —stanowisko ds. zgodnosci 1 ksiggowosci/ [0OD
Rada Nadzorcza - Rada Nadzorcza Banku Spoldzielezego w Mokobodach,
Zarzad — Zarzad Banku Spotdzielczego w Mokobodach,

2. Stosowane w niniejsze] Strategii pozostale skroty, oznaczenia 1 pojecia sa nastepujace:

)

2)

3)

4)

3)

6)

7)

Ryzyko kredytowe — ryzyko poniesienia straty w wyniku niewywiazania si¢ klienta
z zobowigzan wobec Banku lub ryzyko spadku wartosci ekonomicznej wierzytelnosci
Banku w wyniku pogorszenia si¢ zdolnosci klienta do obshugi zobowiazan:

Ryzvko Kkoncentracji — ryvzvko nie wykonamia zobowigzania/zobowigzan przez
pojedyncze (lak#e powiazane kapitalowo lub organizacyjnie) podmioty oraz przez
grupy podmiotow, w przypadku, ktorych prawdopodobienstwo nie wykonama
zobowigzania jest zalezne od wspolnych czynnikow. Ryzyko to zwiazane jest ze zbyt
duzym zaangazowaniem Banku wobec:

a. pojedvnczych klientow lub grup klientow powiazanych kapitalowo lub
organizacyjnie,

b. tego samego sektora gospodarczego (branzy),

¢. tego samego rodzaju zabezpieczenia lub dostawcey zabezpieczenia kredytowego

d. inme;

Ryzyko biznesowe — ryzyko wplywu zmian warunkow makroekonomicznych na
poziom pozostalych ryzyk oraz na adekwatnosé kapitalowa. Ryzykiem biznesowym
Bank zarzadza opracowujac plan ekonomiczno-finansowy, w ktorym uwzglednia
wphyw  warunkdéw  makroekonomicznych na poziom ryzyk oraz adekwatnosc
kapitatlowsg w okresie planowanym:

Ryzyko wyniku finansowego — ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej
wymagan wynikajacych z potrzeby prowadzenia biezgee) dzialalnosci i rozwoju,
glownie w celu zapewnienia odpowiedniego zasilenia kapitahu;

Ryzyko rynkowe — jest to ryzyko poniesienia straty wynikajacej ze zmian kursdow walut
oraz ryzyko stopy procentowe) w ksiedze bankowe);

ryzyko stopy procentowej - mozliwy negatywny wplyw zmian stop procentowych na
wyniki oraz na fundusze whasne Banku, wedhug definicji Metodyki BION KNF:

a. ryzyko szczegolne stop procentowych - ryzyko utraty wartosci aktywow,
wzrostu poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego w konsekwencji
zmiany ceny danego instrumentu dluznego w nastgpstwic zmian czynnikow
zwigzanych 2z emitentem tego instrumentu lub emitentem instrumentu
bazowego;

b. ryzyko ogolne stop procentowych w portfelu bankowym - ryzyko strat
wynikajacych z niekorzystnych zmian stop procentowych, ktore prowadza do
spadku  przychodéow odsetkowych, wzrostu  kosztow  odsetkowych  lub
zmnigjszenia wartosci biezgce] netto pozyeji wrazliwych na zmiany stop
procentowych (dotyezy rowniez pozycji zabezpieczajacych te pozycije):

Ryzyko operacyjne — jest to mozliwos¢ poniesienia strat powstalych w wyniku
niewltasciwych lub wadliwie przebiegajgcych procesow wewnegtrznych, dziatan ludzi,



funkcjonowania systemow, strat wynikajacych z przyczyn zewnetrznych. Ryzvko
operacyjne obejmuje ryzyko zarzgdzania relacjami z klientami;

8) Ryzyko modeli — potencjalna strata, jakg moze ponies¢ bank, w wyniku decyzji, ktore
mogly zasadniczo opiera¢ si¢ na danych uzyskanych przy zastosowaniu modeli
wewngtrznych, z powodu bledow w opracowaniu, wdrazaniu lub stosowaniu takich
modeli (art. 3 ust. | pkt 11 Dyrektywy UE nr 36/2013). W Banku nie stosuje modeli w
rozumieniu Rekomendacjt W;

9) Ryzyko plynnosei — zagroZenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow 1
terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dzialalnosei banku lub w
innych warunkach, ktore mozna przewidzie¢, powodujace koniecznos¢ poniesienia
straty;

10) Ryzyko braku zgodnosci — skutki nieprzestrzegania przepisow prawa, regulacji
wewnetrznych oraz przyjetych przez bank standardow postepowania. Z uwagi na fakt,
ze Bank funkejonuje na terenie jednego kraju, na okreslonym przez Statut obszarze oraz
korzysta glownie z regulacji wzorcowych Banku Zrzeszajacego — pomiar skutkow tego
ryzyka przeprowadza razem z ryzykiem operacyjnym;

11) Ryzyko reputacji - ryzyko naruszenia wizerunku i negatywnych ocen dzialania Banku
w otoczeniu w ktorym dzialka;

12) Ryzvko strategiczne — ryvzyko zwigzane z podeymowaniem nickorzystnych lub
blednych decyzji strategicznych, brakiem lub wadliwg realizacja przyijelej strategii oraz
Ze Zmianami w otoczeniu zewngtrznym 1 niewlasciwa reakeja na te zmiany;

13) Ryzyvko nadmiernej dzwigni - oznacza ryzyko wynikajgee z podatnosei instytueji na
zagrozenia z powodu dzwigni finansowej lub warunkowej dzwigni finansowej, ktore
moze wymagaé podjgcia nieplanowanych dziatan korygujacych jej plan biznesowy, w
tym awaryjnej sprzedazy aktywow mogacych przyniesé straty lub spowodowad
koniecznosé korekty wyceny je) pozostalych aktywow:

14) Ryzvko kapitalowe (niewyplacalnosei) — ryzyko wynikajgce z niezapewnienia
kapitatu, jak i braku mezliwosci osiggnigeia poziomu kapitatu adekwatnego do
ponoszonego przez bank ryzyka prowadzonej dziatalnosci, niezbgdnego do pokrycia
nieoczekiwanych strat oraz spelniajacego wymogi nadzorcze umozliwiajace dalsze
samodzielne funkcjonowanie banku;

15) Apetyt na ryzyko (tolerancja rvzyka) — dopuszczalny poziom ryzyka, akceptowalny
przez Bank, stosowany do rodzajow ryzyka podlegajgeych zarzadzaniu, przyjmowany
przez Bank jako miara apetytu na ryvzyko, tj. jako miara biezacej i przyszle) gotowosci
Banku do podejmowania ryzyka;

16) Konflikt interesu - okolicznosci mogace doprowadzié do powstania sprzecznosci
migdzy interesem Banku i interesami pracownika, z uwzglednieniem obowigzku
dzialania przez pracownika w sposob rzetelny, zgodnie z najlepig) pojetym interesem
Banku. Powstaje w szezegdlnoscl, gdy pracownik posiada obiektywny powdd, aby
preferowac interes wlasny lub osoby trzeciej w stosunku do interesow Banku.

17) Powiazanie personalne — taki rodzaj powiazania, ktory moze rodzic ryzyko konfliktu
interesow pracownika/czfonka organu Banku z racji posiadania relacji pozashuzbowych
z innym pracownikiem/czlonkiem organu Banku. W szczegdlnosci za powigzania



personalne w Banku rozumie sig wigzi o charakterze malzenskim, pozostawanie we
wspolnym pozyciu, bycie krewnym lub powinowatym w linii proste).

18) Lad wewnetrzny — system zarzadzania bankiem, organizacja banku, zasady dziatania,
uprawnienia, obowiazki i odpowiedzialnos¢ i odpowiedzialnos¢ oraz wzajemne relacje
Rady Nadzorczej, zarzadu i osob pelniacych kluczowe funkcje w banku okreslone w
statucie banku oraz przyjetym w banku zhierarchizowanym systemie regulacji
wewnetrznych (strategii, polityk, procedur, instrukei 1 1n.).

I11. Zasady polityki Banku w zakresie rvzyvka
§5

Ogdlne cele politvki Banku w zakresie ryzyka

Bank powinien skutecznie zarzadzac¢ ryzykiem wystgpujacym w jego dzialalnosci, w

szczegolnosci poprzez opracowanie | wdroZzenie adekwatnego 1 skutecznego systemu

zarzadzania ryzykiem, zaprojektowanego, wprowadzonego przez Zarzad, ktory rowniez

zapewnia jego dzialanie, nadzorowanego przez Rade Nadzorcza, obejmujacego komorki

organizacyjne Banku, w pelni uwzgledniajacego istote ekspozycji banku na ryzyko oraz

obejmujacego wszystkie istotne rodzaje ryzvka, w tym jego adekwatnosc 1 skutecznose.

W Banku prowadzony jest proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, raportowania i

kontroli podejmowanego ryzyka. Bank ocenia ryzyko wynikajace z dzialalnosci

planowanej do podjecia w przyszlosci.

Zarzgdzanie rvzyvkiem obejmuje kluczowe procesy wewnetrzne w Banku, ktore majg

zapewni¢ uzyskanie, w zmieniajacym si¢ oloczeniu prawnym 1 ekonomicznym:

1) odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa, wyrazanego przez nieprzekraczanie
przyjgtego apetytu na ryzyko,

2} odpowiedniej rentownosci dzialalnosci biznesowej.

System zarzadzania ryzykiem powinien umozliwia¢ Bankowi skuteczne podejmowanie

decyzji odnosnie realizacji strategii zarzadzania bankiem.

§ 6
Narzedzia realizacji polityki Banku w zakresie rysyka

W celu zapewnienia skutecznego 1 ostroznego zarzadzania Bankiem Zarzad:

1) opracowuje i wdraza odpowiednie systemy zarzadzania rvzykiem, obejmujace strukture
organizacyjna, narzedzia wspomagajace zarzadzanie ryzykiem, system informacji
zarzadczej, a takze odpowiednie zarzadzanie kadrami:

2) ksztaltuje 1 dba o odpowiednia kulturg organizacyjna zorientowana na efektywne
zarzadzanie ryzykiem (kultura ryzyka):

3) opracowuje 1 wdraza formalnie przyjety proces identyfikacji, pomiaru, limitowania,
raportowania i kontroli podejmowanego ryzyka, realizowany na podstawie przyjetych
przez Zarzad:

a. strategii zarzadzania ryzykiem,



b. polityk i procedur dotyczacych identyfikacji, oceny (pomiaru lub szacowania),
kontroli 1 monitorowania ryzyka oraz raportowania o ryzyku, opracowanych w
formie pisemnej.

Zasady 1 mechanizmy tworzace system zarzadzania ryzykiem sa opracowywane
i uchwalane przez Zarzad w formie polityk, instrukeji oraz innych procedur wewngtrznych.
Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu zarzgdzania ryzykiem oraz
ocenia adekwatnosc 1 skutecznosé tego systemu, w tym ocenia efektywnosé realizac
polityk, o ktérych mowa w ust. 2.

§7
Struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna Banku powinna umozliwia¢ skuteczne zarzgdzanie i kontrolg
ryzyka, zardwno na poziomie komorek odpowiedzialnych za proces zarzadzania ryvzyvkiem,
jak 1 na szczeblu organow Banku, a takze komorek biznesowych. Struktura organizacyjna
powinna by¢ dostosowana do wielkodci i profilu ponoszonego ryzyka i umozliwiac
skuteczne wykonywanie zadan.

Zmiany dokonywane w strukturze organizacyjnej Banku powinny by¢ uzasadnione i dobrze
zaplanowane, z uwzglednieniem koniecznosci dokonania przegladu obowiazujgeych
regulacji wewngtrznych 1 procedur w celu zapewnienia spajnosci wprowadzanych zmian z
funkcjonujaeymi rozwigzaniami w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Zarzagd 1 pracownicy znaja zakresy zadan poszezegolnych komorek zwigzane z
zarzadzaniem ryzykiem, znaja rowniez zasady zarzadzania ryzykiem 1 stosuja je w
codziennej pracy.

Instrukcje i procedury zarzadzania ryzykiem powinny obejmowa¢ pelny zakres dzialalnosci
Banku.

Zarzgdzanie ryzykiem w Banku odbywa sig we wszystkich komorkach organizacyjnych
Banku, odpowiednio do ich zadan.

Zarzgdzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposob umozliwiajacy zapobieganie
konfliktom interesow miedzy pracownikami i/lub komorkami organizacyjnymi lub
konfliktom personalnym pomig¢dzy pracownikami.

Czlonkowie Zarzadu uwzgledniajac charakter, skale i zlozonosé prowadzonej przez Bank
dzialalnodci nie powinni taczy¢ odpowiedzialnoscl za nadzor nad zarzadzaniem danym
ryzykiem z odpowiedzialnoscig za obszar dzialalnosci generujacy (stwarzajacy) to ryzyko.
Prezes Zarzadu Banku nie moze nadzorowad obszaru dziatalnosci banku stwarzajacego
ryzyko istotne w dziatalnosci Banku.

&8
Narzedzia wspomagajgce zarzgdzanie ryzykiem

Bank wdraza i rozwija systemy informatyczne wspomagajace proces zarzadzania ryzykiem,
a takze inne narzedzia informatyczne powigzane z zarzadzaniem ryzykiem.

W ramach identyfikac)i oraz oceny ryzyka, Zarzad banku powinien opracowad narzedzia
prognostyczne i retrospektywne, w celu uzupetienia prac nad aktualnymi ekspozycjami.



!_h

MNarzedzia te powinny umozliwiac agregacj¢ ckspozycji na ryzyko w obrebie réznych lini
biznesowych oraz pomagac w identyfikacji ryzyk.

Narzgdzia prognostyczne (takie jak analizy scenariuszowe i testy warunkow skrajnych)
powinny identyfikowaé potencjalne ekspozycje na ryzyko w rdznych niekorzystnych
okolicznosciach, natomiast narzedzia retrospektywne, bazujace na analizie danych
historyeznych, powinny wspierac 1 umozliwiaé poréwnanie rzeczywiste) ekspozyeji Banku
na ryzyko z apetytem na ryzyko oraz dostarczac danych do ewentualnych korekt.

Testy warunkow skrajnych powinny uwzglgdnia¢ odpowiednios¢ wyboru istotnych
scenariuszy oraz powigzanych zaloZzen, metod 1 infrastruktury banku.

Funkcjonalnosé systemow wspomaga realizacje elementow procesu zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym wymienionych w niniejsze) Strategii.

§9
System informacji zarzadezef

System zarzadzania ryzykiem powinien opiera¢ si¢ na kompleksowych informacjach
uzyskanych na podstawie identyfikacji, oceny, kontroli i monitorowania ryzyka w Banku.
Bank wdraza i utrzymuje system informacji zarzadcze] zapewniajacy otrzymywanie przez
Rade Nadzorcza, Zarzad, a takze odpowiednie komdrki organizacyjne aktualne) informacj
o ryzyku zidentyfikowanym w obecnej lub przyszlej dzialalnosci Banku, charakterze, skali
1 zlozonosci ryzyka oraz dziataniach podeymowanych w ramach zarzadzania tym ryzykiem.
W celu ulatwienia procedury przegladu 1 podejmowania decyzji oraz zapobiegania
decyzjom moggeym nieswiadomie zwickszac ryzyko, Bank powinien zapewnic skuteczne
przekazywanie informacji na temat ryzyka. W tym celu nalezy przekaza¢ informacje na
temat polityki w zakresie ryzyka oraz stosowne dane na jego temat (np. o ekspozycjach i
kluczowych wskaznikach ryzyka), zaréwno horyzontalnie w obrebie Banku, jak 1 w gore
oraz w dol hierarchii stuzbowej.

Organizowanie 1 nadzorowanie systemu informacyjnego w zakresie poziomu ryzyka
zapewniajgecego Radzie Nadzorczej, Zarzadowi 1 innym osobom kierujacym Bankiem
doplyw informacji, w odpowiedniej postaci | na czas realizowane jest przez Prezesa
Zarzadu.

Zakres, czgstotliwosc oraz forma raportowania okreslone sg w ,,Instrukeji funkcjonowania
systemu informacji zarzadczej w Banku Spoldzielczym w Mokobodach™.

§10

Zarzgdzanie zasobami ludzkimi

Bank wdraza 1 realizuje procesy zarzadzania zasobami ludzkimi, obejmuje to:

1) sporzadzanie plandow kadrowych/planéw zatrudnienia, planow urlopow,

2) sformalizowany proces zatrudniania, oceny i awansu zawodowego pracownikow
uwzgledniajacy ich kompetencije 1 zasady etyki zawodowe;j,

3) odpowiednia polityke szkolen,

4) odpowiednie zasady motywowania 1 wynagradzania,

5) mechanizmy zapewnienia ciaglosci dzialania w sytuacjach nieobecnosci pracownika
lub odejscia z pracy,

6) sprawozdawczos¢ wewnetrzng dotyezgey spraw  kadrowych, w tym:  fluktuacii
zatrudnienia, absencji, urlopow, wykorzystania czasu pracy,



Procesy zarzadzania zasobami ludzkimi realizowane sg zgodnie z odpowiednimi

regulacjami wewnetrznymi.

Bank sporzadza i stosuje odpowiednia polityke wynagrodzen dla poszezegdlnych kategorii

osob, ktorych dziatalnosé zawodowa ma istotny wpltyw na profil ryzyka banku, obgjmujaca
wynagrodzenia 1 uznaniowe swiadczenia emerytalne w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 73
rozporzadzenia nr 575/2013 (Polityka wynagrodzen).

§ 11

Kultura organizacyjna w zakresie zarzgdzania ryzykiem

. Kierownictwo Banku jest odpowiedzialne odpowiednio do swoich kompetencji

1 zadan za budowe kultury organizacyjne) nastawione] na zapobieganie wzrostowl zagrozen
ryzyka.

Narzedzia budowy kultury organizacyjnej stosowane w Banku obejmuja:

1) odpowiednie zachowania i postawa kierownictwa banku, tzw. przykiad z gory™,

2) ogloszenie 1 egzekwowanie zasad etycznego dzialania,

3} odpowiednie, jednoznaczne komunikowanie celow,

4) jasne przypisanie pracownikom zadan 1 celdow,

5) szkolenia 1 promowanie dzielenia si¢ wiedza,

6) ustalenic zasad oceny dzialalnosci pracownikow, w tym promujace
odpowiedzialnosc i rzetelnosc, rowniez rzetelne raportowanie o stratach,

7) wiasciwa organizacja w zakresie podejmowania decyzji,

#) delegowanie uprawnien 1 odpowiedzialnosci na nizsze szczeble.

§12

Proces zarzgdzania ryzykiem

1. Proces zarzadzamia ryzykiem w Banku obejmuje nastgpujgce dzialania:

1)

2)

identyfikacja rvzyka — polega na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych zrodel
zagrozen zwigzanych z ryzykiem oraz oszacowaniu wielkosci potencjalnego wplywu
danego rodzaju ryzyka na sytuacje finansowa Banku. W ramach identvfikacji ryzyka
okreslane sa te rodzaje ryvzyvka, ktore uznawane sg za istotne w dzialalnosci Banku, a
takze sporzadza sig prognozy 1 plany uwzgledniajgee przewidywany poziom ryzyka;
pomiar ryzyka — pomiar ryzyka obejmuje definiowanie miar ryzyka adekwatnych do
rodzaju, istotnosci ryzyka i dostgpnosci danych oraz dokonania kwantyfikacji ryzyka za
pomoca ustalonych miar, w ramach pomiaru ryzyka Bank przeprowadza testy
warunkow skrajnych na podstawie zalozen zapewniajacych rzetelny pomiar lub
szacowanie ryzyka. Testy warunkdw skrajnych stosowane sa w celu oszacowania
potencjalnych strat w przypadku sytuacji na rynku, ktora nie jest standardowo opisana
za pomocg miar statystycznych i przeprowadzane sa na podstawie podlegajacych
przegladom scenariuszy, opisujacych sytuacje wykraczajace poza normalne warunki
rynkowe, z zachowaniem realnosci realizacji tych scenariuszy;



3) ocena/szacowanie ryzyka - polega na okresleniu sity wphywu lub zakresu rvzvka z
punktu widzenia realizacji celow zarzadzania ryzykiem, w ramach pomiaru ryzyka
przeprowadza sig testy warunkow skrajnych na podstawie zalozen zapewniajacych
rzetelng oceng ryzyka,

4) monitorowanie ryzyka — polega na monitorowaniu odchylen realizacji od prognoz lub
zatozonych punktow odniesienia (np. limitow, wartosci progowych, plandow, pomiarow
# poprzedniego okresu, wydanych rekomendacyi 1 zalecen). Monitorowanie ryzvka
odbywa sig z czestotliwosceig adekwatng do istotnosel danego rodzaju ryzyka oraz jego
ZIMiennoscl,

5) raportowanie ryzyka — polegajace na cyklicznym informowaniu organow Banku o
wynikach pomiaru ryzyka, podjetych dzialaniach i rekomendacjach dziatan. Zakres,
czestotliwos¢ oraz forma raportowania sg dostosowane do szczebla zarzadezego
odbiorcow,

6) stosowanie mechanizméw Kontrolujacych i ograniczajacych ryzyko -
zidentyfikowany, zmierzony lub oszacowany poziom ryzyka - polega w szczegolnosci
na przyjmowaniu regulacji wewnetrznych, okreslaniu poziomu tolerancji na ryzyko,
ustalaniu wysokosci limitow 1 wartosci progowych, wydawaniu zalecen, podejmowaniu
decyzji o wykorzystywaniu narzedzi wspierajacych zarzadzanie ryzykiem.

IV. Oreganizacja i struktura systemu zarzadzania rvzvKkiem
§13

Zadania systemu zarzgdzania ryzykiem

Zadaniami systemu zarzadzania ryzykiem sy identyfikacja, pomiar lub szacowanie, kontrola,
monitorowanie oraz raportowanie ryzyka wystgpujacego w dziatalnosci banku stuzace
zapewnieniu prawidlowosci procesu wyznaczania 1 realizacji  szczegolowych celow
prowadzonej przez bank dzialalnosci. Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania
uwagi na powstajacych zagrozeniach, poszukiwania form obrony przed zagroZeniami i
dostosowywania dziatalnosct do zmieniajacych sie warunkow zewnetrznych. OstroZznosciowe
podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej roéwnowagi  pomiedzy
prowadzeniem dziatalnosci przychodowej 1 kontrolowaniem ryzyka. W Banku realizowane sa
zadania, zwigzane z analiza podstawowych wartosci miemnikow charakterystycznych dla
poszczegolnych rodzajow ryzyka. Podstawowe wskazniki okreslajace akceptowalny poziom
poszezegodlnych rodzajow ryzyka sg zatwierdzane przez Rade Nadzorcza w ramach Strategii
dzialania Banku.

Do glownych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:

1. Dostarczanie informacji na temat ryzyka 1 jego profilu.

2. Stosowanie dzialan profilaktycznych redukujacych ryvzyvko 1 jego skutki.

3. Monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka, w tym norm plynnosciowych,
okreslonych w Pakiecie CRD IV / CRR..



10.

11.

Szacowanie wymogdw kapitalowych na pokrycie poszczegolnych rodzajow ryveyka,
zgodnie z Rozporzadzeniem 575/2013 UE.

Analiza pokrycia wymogow kapitatowych funduszami wlasnymi, z uwzglednieniem
bufordw kapitatu (zabezpieczajacego i antycyklicznego).

Uwzglednienie efektow pomiaru ryzyka w metodach szacowania wymogow
kapitatowych, z uwzglednieniem buforow  kapitalu  (zabezpieczajacego i
antycyklicznego).

Agregac)ja procesdw szacowania wymogdw kapitalowych z procesami zarzadzania
ryzykiem w Banku.

Raportowanie wynikow oceny ryzyk oraz adekwatnosci kapitalowej Zarzadowi oraz w
sposob syntetyezny Radzie nadzorcze).

Audyt skutecznosci zarzadzania ryzykiem w Banku.

Wykorzystywanie przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg wynikow kontroli wewnetrznej i
audytu do biezgcego zarzadzania oraz nadzoru nad zarzadzaniem Bankiem.

Widrozenie w Banku odpowiednie) kultury zarzadzania ryzykiem.

§ 14

Organizacja zarzadzania ryzykiem jest oparta o podzial zadan realizowany w trzech,
wzajemnie niezaleznych poziomach (liniach obrony):

1)

2)

3)

pierwszy poziom (zarzadzanie ryzykiem na pierwszym poziomie) - Kiory stanowi
biezace zarzadzanie ryzykiem przez wszystkie komorki organizacyjne Banku, stosujace
mechanizmy kontroli ryzyka oraz odpowiednie mechanizmy kontrolne zapewniajace
wilasciwe stosowanie mechanizmow kontroli ryzyka i biezace zapewnianie zgodnosci
dzialania z obowiazujacymi przepisami prawa, a takze regulacjami wewngtrznymi i
standardami rynkowymi:

drugi poziom (zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie) - ktdry obejmuje: funkcje
kontroli (ryzyka) oraz zgodnosci - majgey za zadanie zapewnienie przestrzegania
mechanizmoéw kontrolnych dotyczacych w szezegolnodei zarzadzania ryzykiem w
Banku, obgjmuje zarzadzanie ryzykiem na specjalniec powolywanych do tego
stanowiskach, obejmujace rowniez sktadanie propozycji koniecznych dziatan. W Banku
sq to Komitet Kredytowy, Stanowisko ds. ryzyka bankowego, Stanowisko ds. zgodnosci
1 ksiggowosct/I0D, Stanowisko analityka kredytowego;

trzeci poziom - ktéry stanowi audyt wewnetrzny wykonywany przez Spoldzielnie
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Niezaleznos¢ poszczegolnych poziomow zarzadzania ryzykiem polega na zachowaniu
organizacyjnej niezaleznosci w nastepujacych obszarach:

1)

dzialanie drugiego poziomu w zakresie nadzoru nad biezacym zarzadzaniem ryzykiem
polegajacych na stosowaniu mechanizmow kontroli ryzyka 1 ich monitorowaniu, jak
takze realizacji procesu zarzadeania ryzykiem, jest niezaleine od funkejonowania
pierwszego poziomu,
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2) dzialanie trzeciego poziomu, polegajace na stosowaniu mechanizmow kontrolnych, w
tym w zakresie ryzyka 1 ich monitorowaniu jest niezalezne od pierwszego 1 drugiego

poziomu.

§15
Organy i komorki uczestniczgee w systemie zarigdzania ryzykiem

l. W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nastgpujace organy 1 komorki

organizacyjne:

1) Rada Nadzorcza,

2) Zarzad,

3) Prezes Zarzadu,

4) Komitet Kredytowy,

5) Stanowisko ds. ryzyka bankowego,

6) Stanowisko ds. zgodnosci i1 ksiggowosci/I0D,

7) Stanowisko analityka kredytowego,

8) Audyt wewnetrzny (realizowany przez Spoldzielnig Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS),

9) Pozostate komorki Banku.

2. Bank zapewnia niezaleznosé Stanowiska ds. ryzyka bankowego, ktére pelni rolg komorki
monitorujacej ryzyko w Banku, poprzez zapewnienie jej bezposredniego dostepu do Zarzadu i
Rady Nadzorcze)

§ 16
Zaangaiowanie Rady Nadzorczej | Zarzgdu w nadzor nad systemem zarzgdzania ryzykiem

Organy Banku biorg czynny udzial w zarzadzaniu wszystkimi rodzajami istotnego ryzyka, o
ktorych mowa w przepisach rangi ustawowe) 1 w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 575/2013 oznacza to regularne omawianie zagadnien ryzyka na posiedzeniach

organow.
§ 17
Zadania Rady Nadzorczej

1. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad systemem zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jego
adekwatnosé 1 skutecznosé, w tym rowniez nadzor nad adekwatnoscig 1 skutecznosecig
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1.

systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym ryzykiem systemow informatycznych
1 bezpieczenstwem mformacii.

Rada Nadzorcza wybiera czlonkow zarzadu posiadajacych odpowiednie kwalifikacje do
sprawowania wyznaczonych im funkcji.

Rada Nadzorcza monitoruje skutecznosé czynnosci wykonywanych przez Czlonkow
Zarzadu w zwiazku z realizacjg ich zadan w zakresie systemu zarzadzania.

Rada Nadzorcza zatwierdza strategie dzialania Banku, strategie zarzadzama ryzykiem, a
takze apetyt/tolerancje na ryzyko, poprzez zatwierdzanie zasad szacowanmia Kkapitalu
wewnetrznego 1 polityk zarzadzania poszezegolnymi rodzajami ryzyka,

Rada nadzorcza sprawuje nadzor nad zgodnoscia polityki banku w zakresie podejmowania
ryzyka ze strategia i planem finansowym Banku.

Rada nadzorcza nadzoruje proces zarzadzania ryzykiem, w szczegolnosci na podstawie
cyklicznych raportow ryzyka:

Rada nadzorcza zatwierdza strukture organizacyjng Banku uwzgledniajaca wielkosc
ponoszonego ryzyka;

Rada MNadzorcza przyjmuje odpowiednie informacje sprawozdawcze 1 wyniki kontroli
wewnetrznej, na ich podstawie podejmuje decyzje o potrzebie podjecia dziatan w reakeji
na stwierdzone nadmierne narazenie na ryzyvko, w tym o dokonaniu rewizji ninigjszej
Strategii.

Rada Nadzorcza nadzorujac ryzyko operacyine szezegolng uwage poswigca zagadnieniom
bezpieczenstwa informacji 1 systemow informatyceznych, w tym:.

1) zarzadzaniu bezpieczenstwem drodowiska teleinformatyernego oraz ciggloscia
dziatania,

2) procesu tworzenia i aktualizacji strategii w obszarach technologii informacyjnej i
bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego,

3) zarzadzaniu elektronicznymi kanatami dostepu,

4) wspolpracy z zewnetrznymi  dostawcami  ustlug  w zakresie  srodowiska
teleinformatycznego i jego bezpieczenstwa,

5) zapewnieniu adekwatnej struktury organizacyjne] oraz zasobow kadrowych w
obszarach  technologii  informacyjne] 1 bezpieczenstwa  srodowiska
teleinformatycznego,

6) zarzadzaniu jakoscig danych o kluczowym znaczeniu.

§ 18
Zadania Zarzgdu Banku

Zarzad odpowiada za opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem, w tym

strategii zarzadzania ryzykiem, a takZe za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie

systemu zarzadzania ryzykiem oraz adekwatnoscia kapitalowa , w tym zwlaszcza:

1) opracowuje strategie zarzgdzania ryvzykiem,

2) opracowuje i akceptuje polityki oraz zapewnia wdrozenie procedur wewngtrznych i
monitoruje ich przestrzeganie,

3) nadzoruje wielkosc i profil ryzyka w Banku,
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4) wprowadza zatwierdzong przez Radg Nadzorcza Banku strukturg organizacyjna
Banku, dostosowana do wielkosel 1 profilu ponoszonego ryzyka, umozliwiajaca
skuteczne wykonywanie zadan oraz zapewniajaca niezaleznos¢ zarzadzania ryzykiem
na pierwszym poziomie od zarzadzania nim na drugim poziomie;

5) okresla biezaca i przyszla gotowos¢ banku do podejmowania ryzyka,

6) zarzadza ryzykiem, ustala wartosci progowe oraz nadzoruje i monitoruje dziatania
podeymowane przez Bank w zakresie zarzadzania ryzykiem;

7) zapewnia zgodnos¢ dziatania Banku z obowigzujacymi przepisami prawa;

8) ustanawia zasady raportowania przez komorki organizacyjne o rodzajach 1 wielkosci
ryzyka w dzialalnosci w sposob umozliwiajacy monitorowanie poziomu ryzyka w
Banku.

Zarzad banku zapewnia, ze system zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem operacyjnym,
jest skuteczny — to znaczy, ze proces zarzadzania tym ryzykiem jest realizowany w sposob
poprawny na kazdym etapie, tj. etapach: identyfikacji, oceny, kontroli i zapobiegania,
monitorowania 1 raportowania, a jesli to konieczne — Zarzad podejmuje dziatania celem
weryfikacji, wprowadzania niezbednych korekt 1 udoskonalen tego systemu, w tym
regulacji wewnetrznych dotyczacych tego systemu.

Zarzad, w ramach posiadanych kompetencji, podejmuje decyzje dotyczace organizacji i

dzialania procesdow zarzadzania ryzvkiem, a takZze organizacji 1 dzialania Srodowiska

wewnetrznego zwigzanego z zarzadzaniem ryzvkiem. W tvm zakresie Zarzad zapewnia
zasoby niezbgdne do skutecznego zarzadzama ryzykiem.

Zarzgd dokonuje regularnych przegladow strategii 1 polityk zarzadzania ryzykiem i systemu

zarzadzania rvzykiem, w tym zasad zarzadzania tym ryzykiem.

Zarzad okresowo przedklada Radzie Nadzorcze) syntetyczna informacje na temat profilu

ryzyka (struktury i wielkosci ryzyka), na ktore narazony jest Bank.

Zarzad odpowiada za bezpieczenstwo informacyi 1 systemow informatycznych, w zwigzku

z tym szezegolng uwage poswigea zagadnieniom:

1) zarzadzaniu bezpieczenstwem srodowiska teleinformatycznego oraz ciggloscia
dziatania,

2) tworzenia 1 aktualizacji strategii w obszarach technologii informacyjne) i
bezpieczenstwa $rodowiska teleinformatycznego,

3) zarzadzania elektronicznymi kanatami dostepu.

4) wspolpracy 2z zewnetrenymi  dostawcami  uslug  w zakresie srodowiska
teleinformatycznego i jego bezpieczenstwa,

5) zapewnienia adekwatnej struktury organizacyjnej oraz zasobow kadrowych w
obszarach  technologii  informacyjnej] 1 bezpieczenstwa  Srodowiska
teleinformatycznego,

6) zarzadzania jakoscia danych o kluczowym znaczeniu.

§19
Zadania Prezesa Zarzadu

Prezes Zarzadu nadzoruje zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku.
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Prezes Zarzagdu nadzoruje bezposrednio, w ramach zarzadzania ryzykiem istotnym
dziatalnosc:

1) Komitetu Kredytowego;

2) Stanowiska ds. ryzyka bankowego,

3) Stanowiska ds. zgodnosci 1 ksiggowosci/10D,

4) Stanowiska analityka kredytowego.

W zakresie swoich zadan zwiazanych z nadzorem nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym,
Prezes Zarzadu odpowiada za funkcjonowanie systemu zarzgdzania ryzykiem w obrebie
catego Banku, w tym za funkcjonowanie systemu informacji zarzadeze) w zakresie ryzyka
w calym Banku 1 w zwiazku z tym dostarcza Zarzadowi i1 Radzie Nadzorcze
kompleksowych informacji na temat ryzyka poprzez przekazanie kompleksowych i
zrozumialych informacji na temat ryzyka, umozliwiajacych Radzie Nadzorczej i Zarzadowi
Banku zrozumienie profilu ryzyka danej instytugji.

§ 20
Zadania stanowiska ds. ryzyka bankowego

Zapewnia identyfikacje, pomiar lub szacowanie, monitorowanie oraz raportowanie
wszystkich najwazniejszych rodzajow ryzyka, na jakie narazony jest Bank — stanowi
element Il poziomu zarzadzania ryzykiem.

Podstawowe zadania to: identyfikacja, przetwarzanie danych o ryzyku 1 pomiar lub
szacowanie ryzyka, ocena i raportowanie informacji dotvezacyeh podejmowanego ryzyka.
Odpowiada za regulame monitorowanie rzeczywistego profilu ryzyka w Banku 1
poddawanie go rzetelnej ocenie w kontekscie celow strategicznych Banku oraz apetytu na
ryzyko, w celu umozliwienia podejmowania decyzji przez Zarzad, jak rowniez poddawania
go rzetelnej ocenie przez Radg Nadzorcza Banku.

Stanowisko ds. ryzyka bankowego stosuje i monitoruje mechanizmy kontrolne ustanawiane
w ramach kontroli ryzyka, w tym odpowiada za opracowanie regulacji wewnetrznych w
zakresie systemu zarzgdzania ryzykiem, a takze kontroluje przestrzeganie przyjetych w
Banku limitéw oraz przyjetego apetytu na ryzyko. Stanowisko to jest odpowiedzialne za
zapewnienie zgodnosci mechanizmow kontroli ryzyka z apetytem na ryzyko oraz za
monitorowanie, czy Bank nie podejmuje nadmiernego rvzyka.

Stanowisko to bierze udzial w opracowywaniu strategii zarzadzania Bankiem, oraz w
strategii zarzadzania rvzykiem, a takZe akivwnie uczestniczy przy wprowadzaniu zmian w
zakresie przyjetych strategii oraz apetytu na ryzyko 1 limitéw ograniczajacych ryzyko.
Stanowisko ds. ryzyka bankowego ocenia strategie zarzadzania ryzyvkiem, w tym przyjete
cele do realizacji, oraz przedstawia Radzie Nadzorczej i Zarzadowi Banku, przed
zatwierdzeniem strategii zarzadzania ryzykiem.

Stanowisko ds. ryzyka bankowego moze wnioskowac o usprawnienie systemu zarzadzania
ryzykiem oraz przedstawia propozycje zaradzenia naruszeniom polityk, procedur 1 hmitow
w zakresie ryzyka.

Dostarcza Zarzadowi 1 Radzie Nadzorcze) wszelkich istotnych informacji zwiazanych z
ryzykiem, w tym informacji dotyczacych ryzyka w portfelu kredytowym, oraz jakosciowe
oceny ryzvka dotyczgce calego Banku, dotyczace zaleznosci miedzy ryzykiem a
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rentownoscig Banku, jak rowniez oceny otoczenia zewnetrznego, w kiorvm dziala Bank.
aby w pelni umozliwi¢ okreslenie apetytu na ryzyko.

Odpowiada za klasyfikacje ekspozycji kredytowych zakwalifikowanych do grupy kredytow
zagrozonych oraz przygotowanie wnioskow o zmiang ich klasyfikacji.

Stanowisko ds. rvzvka bankowego aktywnie uczestniczy w identyfikacji ryzyka
zwigzanego z planowanymi istotnymi zmianami lub  wyjatkowymi transakcjami wlasnymi
Banku, przekazuje Zarzadowi 1 Radzie Nadzorcze) informacje o swoich ustaleniach
dotyczacych wymienionych dziatan. Ponad to ta komorka organizacyjna ocenia w jaki
sposob wszelkie zidentyfikowane ryzyka zwigzane z planowanymi istotnymi zmianami lub
wyjatkowymi transakcjami moga wplywaé na zdolnos¢ Banku do zarzadzania ryzykiem
oraz pozyskiwania Zrodel finansowania i1 wykorzystywania kapitalu w  warunkach
normalnych (standardowych) i nickorzystnych. Stanowisko ds. ryzyka bankowego przed
podjeciem decyzji dotyczacych istotnych zmian lub wyjatkowych transakeji, przeprowadza
oceng skutkdw takich zmian i transakeji na poziom catosciowego ryzyka Banku.

& 21
Zadania Stanowisko ds. zgodnosci i ksiggowosci/ 10D

Zapewnia identyfikacje, oceng, kontrolg i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci
dzialalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi 1 standardami
rynkowymi — stanowi element 11 poziomu zarzadzania ryzykiem.

Przedstawia raporty w zakresie dziatania stanowiska w czesci petnienia funkeji zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci zgodnie z odpowiedniy instrukejs zarzgdzania ryzykiem braku
zgodnosci zatwierdzonym przez Zarzad oraz Radg Nadzorczg;

Zadaniem stanowiska ds. zgodnosci w ramach Il poziomu zarzadzania jest zapewnianie
przestrzegania politvki zgodnoscei.

Stanowisko monitoruje poziom ryzyka braku zgodnosci po zastosowaniu mechanizmdw
kontroli ryzyka, w szezegolnoscl poprzez przeprowadzanie testow zgodnosci.

Raportuje Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej na temat ryzyka braku zgodnosci w Banku, a
takze odpowiada za spojnos¢ regulacji wewngtrznych Banku.

§22
Zadania Komitetu Kredytowego

Komitet kredytowy jest kolegialnym organem opiniodawczym. Celem jego dziala jest

zapewnienie niezaleinosci opinii w zakresie bezpieczenstwa kredytowego — komorka

stanowi element Il poziomu zarzgdzania ryzykiem.

Komitet Kredytowy wydaje opinie w sprawach:

1) zawarcia jednorazowej transakeji kredytowej wobec jednego podmiotu lub podmiotow
powigzanych kapitalowo lub organizacyjnie przekraczajace kwotg 100.000,00 zi.;

2) zawarcia w imieniu Banku transakcpt kredytowe) lub nabycia instrumentu diuZznego
emitowanego przez podmioty inne niz banki, generujgee ryzyko kredytowe;
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3) zawarcia transakc)i kredytowe) w ramach konsorcjum bankowego, ktorego Bank bedzie
uczestnikiem lub organizatorem;

4) propozycji klasyfikacji ekspozycji kredytowych do poszezegolnych kategorii ryzyka
kredytowego na podstawie kryterium sytuacji ekonomiczno-finansowej,

5) innych skierowanych odpowiednio przez Zarzad lub Czlonka Zarzadu.

§23
Zadania Stanowiska analityka kredytowego

Dokonywanie weryfikacji klientéw 1 oceny zdolnoser kredytowe] w odniesieniu do
przyjetych wnioskdw, przygotowanie propozyeji deeyzji kredytowych.

Wspolpraca ze stanowiskiem ds. ryzyka bankowego w zakresie identyfikacji 1 oceny ryzyka
kredytowego,

Wspdlpraca z komorkami organizacyjnymi Banku w zakresie dostarczania danych do
sporzadzania sprawozdawczodci oraz analiz ryzvka dotyczacych dzialalnosci kredytowe)

— stanowi element I poziomu zarzgdzania ryzykiem.

§ 24
Zadania audytu wewnetrznego

Audyt wewnetrzny ma za zadanie kontrole 1 oceng sprawnosci dzatania systemu
zarzadzania ryzykiem oraz dokonywanie regulamych przegladow prawidlowosei
przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem obowiazujacych w Banku — stanowi 11 poziom
zarzadzania ryzykiem.

Dostarcza obiektywne) oceny adekwatnosci 1 skutecznosci funkcjonujacego systemu
zarzadzania, w tym ocenia zgodnosé dziatan wszystkich komorek z polityka Banku oraz
innymi regulacjami wewnetrznymi i przepisami prawa.

W Banku zadania audytu wewngtrznego wykonuje Spotdzielnia Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS S.A,

§25

Pozostale komorki organizacyjne Banku

Pozostate komarki organizacyjne Banku - maja obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania
poszczegolnymi rodzajami ryzyka, obowigzujacych w formie wewnetrznych regulacyi 1
zalecen, uczestnictwa w postgpowaniu  wyjasniajacym przyczyny wystapienia zdarzen

generujacych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen — stanowiag | poziom zarzgdzania

ryzykiem.

V. Profil ryzyka Banku — aktualna i docelowa struktura ryzyka
§ 26
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Ocena istotnosci ryzyka

Bank dokonuje cyklicznej i incydentalnej (w przypadkach naglej zmiany poziomu ryzyka)
identyfikacji istotnosci ryzyvka obcigzajacego jego dzialalnose.

Przy okreslaniu kryteriow uznawania danego rodzaju ryzyka za istotne uwzgledniany jest

wplyw danego rodzaju ryzyka na dzialalnosé Banku, przy czym rozrézniane sa nastepujace
typy rodzajow ryzyka:

1)

2)

3)

4)

trwale istotne — zidentyfikowane ryzyka, z gory uznawane za istotne, podlegajace
aktywnemu zarzadzaniu (tworzy si¢ dla nich odrgbne polityki), a takze wyznacza
wymogi kapitalowe,

wariantowo istotne - zidentyfikowane potencjalnie istotne rodzaje ryzvka, w tym
ryzyka trudnomierzalne — dla nich przeprowadza si¢ monitoring istotnosci, oceniajac je
jako istotne zgodnie z JInstrukeja funkcjonowania procesu oceny adekwatnosci
poziomu kapitatu wewnetrznego w Banku Spoldzielczym w Mokobodach™, tworzy sig
dla nich odrgbne polityki, a takze wyznacza wymogi kapitalowe, w razie
sklasyfikowania jako istotne,

nieistotne — dla nich przeprowadza si¢ monitoring istotnosci, oceniajac je zgodnie z
LInstrukeja  funkcjonowania  procesu  oceny adekwatnosci  poziomu  Kapitalu
wewnetrznego w Banku Spoldeielezym  w Mokobodach”™, mie tworzy si¢ dla nich

odrebnych polityk, ani nie wyznacza odrebnych wymogow kapitatowych, do momentu
sklasytikowania jako istotne,

niewystgpujace w Banku rodzaje ryzyka — rodzaje ryzyka niemonitorowane i nie
podlegajace zarzadzaniu, z uwagi na brak wystepowania w dziatalnosci Banku.

§ 27

Profil ryzyka Banku obecny i proewidywany (w okresie strategii)

L.p.

Wielkosc
ryzyka

nicodlacznego

Obecna
wielkosd

ryzyka

Istotne
(T/N)

Cele/
Tolerancja
[apetyt na

MNazwa ryzyka

nieodiacznego

przewidywana

ryzyko

Ryzyko kredytowe, w tym
kontrahenta

Umiarkowana

Umiarkowana

Zal. 1 pkt. |

Ryzyko koncentracji

Umiarkowana

Umiarkowana

Zat. 1 pkt. |

Ryzyko operacyjne

Niska

Miska

Zab 1 pkt. 2

Ryzyko braku zgodnosci

Niska

MNiska

Zal. 1 pkt. 2

Ryzyko stopy procentowe]
w ksigdze bankowej

Umiarkowana

Umiarkowana

Zal. 1 pkt. 3
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6. Ryzyko ptynnosci T Umiarkowana | Umiarkowana | Zal. 1 pkt. 4
7. Ryzyko biznesowe T Umiarkowana | Umiarkowana | Zal. | pkt. 5
8. Ryzyko kapitalowe T Miska MNiska Zal. 1 pkt.6
9. Ryzyko nadmierne; T Niska Niska Zat. 1 pkt.7
dzwigni finansowej
1. | Ryzyko reputacji T Niska Niska Zal. 1 pkt.8
1. | Ryzvko rynkowe T Nieistotne Nieistotne Zal, 1 pkt.9
(rozumiane jako
walutowe)

VI. Mechanizmy Kontrolujace i ograniczajace ryzyko
§ 28

Kontrola i ograniczanie ekspozycji na ryzyko

Bank stosuje metody identyfikowania 1 pomiaru lub szacowania ryzyka, kontroli
ryzyka, monitorowania 1 raportowania o ryzyku zwigzanym z jego dzialalnoscia,
dostosowane do wielkosci i profilu ryzyka.

Czestotliwosé pomiaru lub szacowania ryzyka dostosowana jest do wielkosci oraz
profilu i rodzajow ryvzyka w dziatalnosci Banku.

Stosowane metody pomiaru lub szacowania ryzvka uwzgledniaja aktualnie prowadzona
i planowana dziatalnosé Banku.

Kontrola i ograniczanie ryzyka polega na nastgpujacych dziataniach:

)

2)

3)

1)

5)

opracowanie przez Zarzad 1 zatwierdzenie przez Rade Nadzorcza Strategii,
zawierajgcej cele strategiczne a takze wynikajace ze Strategii planowane dziatania
srednio 1 krotkookresowe, umozliwiajace ich realizacje w zakresie zarzgdzania
ryzykiem. Cele strategiczne w zakresie zarzgdzamia poszezegblnymi rodzajami
ryzyka zawiera Zalacznik nr 1 do niniejszej Strategii.

okreslenie zagrozen z tytulu ryzyka podejmowanego przez Bank, ustalenie
obecnego 1 pozgdanego profilu ryzyka,

przyjecie 1 weryfikacje odpowiednich polityk, a takze planow w zakresie zmian
organizacyjnych i technicznych wspomagajacych budowg lub rozwdj srodowiska
zarzadzania ryzykiem,

okreslenie zadan 1 wyznaczenie stanowisk stuzbowych w strukturze organizacyjnej,
odpowiedzialnych za realizacjg zadan w ramach systemu zarzadzania ryzykiem w
Banku, w tym dziatania w celu budowy 1 wsparcia realizacji trzech poziomow
zarzadzania, a takze budoweg odpowiedniej kultury organizacyjnej przez dzialania
kadry kierowniczej.

opracowanie 1 wdroZzenie szczegOlowych pisemnych regulacyi  dotyczgeych
zarzadzania ryzykiem.
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6) przyjimowane odpowiednich planéw awaryjnych i planéw ciaglosci dzialania w
sytuacy kryzysowe).

7) dokonywanie cyklicznych przegladow zarzadezych regulacji wewnetrznych i
struktury organizacyjnej Banku, w celu dostosowania ich zapiséw do zmian profilu
ryzyka lub zakresu dzialalnosci.

5. Odstgpstwa od zastosowania mechanizmow kontroli i ograniczania ryzyka (np.
wynikajace 2z realizacp zasady proporcjonalnosci) powinny byé uzasadniane,
dokumentowane 1 akceptowane przez Zarzad.

6. Wybor 1 wdrozenie dziatan i technik ograniczania ryzyka moze rodzi¢ konsekwencije
finansowe, Zarzad dokonuje analizy oplacalnosci 1 podejmuje decyzje o zastosowaniu
najbardziej optymalnych rozwigzan w zakresie budowy srodowiska =zarzadzania
ryzykiem, a takze procesow zarzadzania ryzykiem.

§29
Bieigce zarzgdzanie ryzykiem
Biezgce zarzadzanie ryzykiem polega na:

1) biezacym stosowaniu i monitorowaniu mechanizmow kontroli ryzyka na 1 poziomie, w
tym podejmowaniu dzialan przez komorki organizacyjne na I poziomie zmierzajacych
do ograniczena liczby 1 skali wystepujacych zagrozen,

2) identyfikacji ryzyka i gromadzenia oraz przekazywania informacji dotyezgeych ryzyka
—z | poziomu, do Il poziomu.

§ 30
ZLasady ustalania limitow wewnetronych

1. W ramach kontroli ryzyka Bank stosuje limity dostosowane do wielkosci i profilu ryzyka
wystepujacego w Banku. Poziom tolerancji na ryzyko bankowe, ustalony przez Zarzad
Banku w formie strategicznych limitow tolerancii na poszezegdlne rodzaje rvzyka Banku,
zatwierdza Rada Nadzorcza Banku,

2. W Banku obowigzuja wewngtrzne limity dotyczace poszczegdlnych rodzajow ryzyka, ktore
Bank uznaje za istotne i mierzalne.

3. Do kazdego istotnego rodzaju ryzyka ustalany jest limit strategiczny wyznaczany sposrod
ustalonych przez Rade Nadzorczg wskaznikow ogolnego poziomu ryzyka.

4. Limit strategiczny to wskaznik o szczegolnym znaczeniu dla Banku wymagajacy
Znaczacego zaangazowania w jego osiggniecie lub utrzymanie w dluzsze) perspektywie
Czasowe).

5. Limity strategiczne dla poszczegolnych rodzajow ryzyka zostaly zdefiniowane w
zalaczniku nr 1 do ninigjszej Strategii.

6. Ustalanie, przestrzeganie i monitoring wewngtrznych limitdw ma na celu ograniczanie
ckspozye) na rveyko, a takize wykrywanie preypadkow niepozadanego wzrostu ryzyka.

7. Szezegolowe zasady ustalania 1 aktualizacji wewnegtrznych himitow oraz ich wysokosé
akceptuje Zarzad. Zasady ustalania i aktualizowania wysokosci limitow oraz czestotliwosc
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monitorowania ich przestrzegania 1 raportowania okreslone sa w  procedurach
wewnetrznych Banku.

8. Wysokos¢ limitow, o ktorych mowa w ust. 2 jest dostosowana do akceptowanego przez
Rade Nadzorcza ogolnego poziomu ryzyka banku (apetytu/tolerancji na ryzyko).

9. Analizy bedace podstawa do okreslenia wysokosci limitow wewnetrznych sg sporzadzane
w formie pisemnej i przechowywane przez stanowisko ds. ryzyka bankowego.

§ 31
Postgpowanie w proypadku przekroczenia limitow

1. Zarzad okresla sposob postgpowania w przypadku przekroczenia limitow, w tym dziatania
majgce na celu wyjasnienie przyczyn przekroczenia, oraz wyeliminowanie tego
przekroczenia, a takze srodki majace na celu zapobieganie takim sytuacjom w przyszlosci.

2. Zarzad wyznacza komorki odpowiedzialne za realizacj¢ dzialan wymienionych w ust.1.

3. W przvpadku przekroczenia limitu strategicznego Zarzad powiadamia Rade Nadzorcza o
tym fakcie niezwlocznie t). na najblizszym posiedzeniu wraz ze wskazaniem dziatan jakie
zostaly podjete w celu ograniczenia przypadkow przekroczenia tego limitu w przyszlosci.

§ 32

. Monitorowanie przestrzegania obowigzujacych w Banku norm nadzorezych oraz himitow
wewngtrznych przeprowadza stanowisko ds. ryzyka bankowego.

2. Raporty zawierajace informacje o wykorzystaniu limitow przedkladane sa okresowo
Zarzadowi oraz Radzie MNadzorczej — w cyklach czasowych ustalonych w Instrukcji
funkcjonowania systemu informacji zarzadczej w Banku Spétdzielczym w Mokobodach™.

VII. Kontrola wewnetrzna

§33

System kontroli wewngtrznej odgrywa strategiczna rolg dla bezpieczenstwa dzialania Banku i
jest istotnym elementem zarzadzania ryzykiem. Zasady przeprowadzania kontroli ryzyka sa
zgodne z ,Regulaminem systemu kontroli wewnetrznej Banku Spoldzielezego w
Mokobodach™, powinny by¢ odzwierciedlone w planie kontroli, ktory sporzadzany jest na
podstawie matrycy funkeji kontroli, ktora jest sporzadzana na podstawie wzoru stanowigcego
zafacznik nr 3 do ,Regulaminu systemu kontroli wewngtrznej Banku Spoldzielczego w
Mokobodach™

§ 34

1. Wszyscy pracownicy maja obowigzek dokonywania biezgcej kontroli ryzyka na
zajmowanym stanowisku pracy, w ramach wynikajacych z przydzielonych im zadan i na
zasadach wynikajacych z regulac)i wewnetrznych Banku.
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2. Komdrki organizacyjne wyznaczone w matrycy funkeji kontroli, maja obowigzek
przeprowadzania kontroli wedlug przyjetego planu kontroli na dany rok w zakresie
poszezegolnych rodzajow ryzyka.

§ 35
System kontroli wewngtrznej w zakresie ryzyka powinien obejmowac:

1) adekwatny proces identyfikacji i oceny poszczegolnych rodzajow ryzyka,

2) zasady polityki/strategii, procedury, instrukcje, metodologie,

3) adekwatne systemy informacji zarzadeze),

4) czynnoscl kontrolne w zakresie przestrzegania zasad/strategii, procedur, instrukeji,
metodologii,

5) proces regularnego przegladu 1 oceny zgodnosci dzialania Banku z zasadami
strategii/polityk oraz procedurami.

§ 36

1. Celem kontroli jest ujawnienie niedoskonalosci systemu, bledow procesu zarzadzania
ryzykiem, niedoskonalosei procedur w obszarach ryzyka oraz proponowanie mozliwych do
zastosowania rozwigzan poprawiajacych jakosc dzialania systemow i1 procesow zarzadzania
ryzykiem.

2. Napodstawie sprawozdania z przeprowadzonych kontroli Zarzad Banku podejmuje decyzje
odnosnie doskonalenia jakosci procedur, srodkéw technicznych i organizacyjnych
obowigzujacyvch w Banku.

VIII. Kultura rvzyka

§ 37

1. Dzialalnos¢ Banku wiaze sig z podejmowaniem ryzyka, wigc odpowiednie zarzadzanie
ryzykiem ma fundamentalne znaczenie.

2. Promowanie w Banku kultury ryzyka ma na celu rozwdj rozumienia ryzyka i zarzadzania
ryzykiem, nie tylko przez Zarzad Banku oraz komorki zarzadzania ryzyvkiem (komorki
znajdujace si¢ na Il poziomie zarzadzania ryzykiem), ale rowniez przez pozostatych
pracownikow Banku.

3. Prawidlowa i spdjna kultura ryzyka w catym Banku, polegajaca na: wdrozeniu i stosowaniu
odpowiednich polityk w zakresie ryzyka, dawaniu przykladow poprawnych dziatan,
komunikacji celow i szkoleniom w zakresie rvzyka dla pracownikdw, a takZe stosowaniu
odpowiedniego  systemu  motywacji, zachecajacego do prawidlowych postaw  jest
kluczowym elementem skutecznego zarzadzama ryzykiem.

4. Stosowanie w Banku kultury ryzyka pozwala pracownikom na wyobrazenie skutkéw ich
postepowania w odniesieniu do ksztaltowania poziomu ryzyka, a tym samym zrozumienie
koniecznosci przestrzegania przyjetych w Banku regul w zarzadzaniu rvzykiem. Oznacza
to obowiazek zaznajomienia sig z regulacjami wewnetrznymi w zakresie zarzadzania
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ryzykiem, zwigzanymi z zakresem obowigzkow pracownika przyjetymi w Banku, a takze z
podzialem zadan 1 odpowiedrzialnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem.

§ 38

1. System zarzadzania ryzykiem powinien umozliwia¢ podejmowanie swiadomych decyzji,
uwzgledniajacych ryzyko.

2. W celu wlasciwego komunikowania celow Banku 1 mozliwosci uwzglednienia rvzvka w
dziatalnosci |, Strategia zarzgdzania ryzykiem” oraz apetyt na ryzyko sy komunikowane
wszystkim pracownikom Banku.

3. Decyzje podejmowane w Banku powinny by¢ oparte na informacjach uzyskanych na
podstawie identyfikacji, pomiaru lub oceny i monitorowania ryzyka, w zwigzku z tym
istotng rolg w Banku pelni system informacji zarzadczej obejmujacy ryzyko.

4, Ocena rvzyka dokonywana w Banku powinna obejmowac calosé hierarchii zarzadzania, a
takze poziomy przeplyw informacji migdzy komorkami organizacyjnymi oraz
wykorzystywac spojng terminologig 1 konsekwentng metodyke w obrebie catego Banku
zapewniajgcg spojne rozumienie ryzyka.

§ 39
MNa pozytywne ksztahowanie kultury ryzyka w Banku wplywajg:

1) prezentowanie przez Zarzad Banku 1 komorki zarzadzania ryzykiem postaw
polegajacych na absolutnym przestrzeganiu zasad zarzadzania ryzykiem:

2) wysylanie przez Zarzad Banku i komorki zarzadzania ryzykiem spdjnych i jasnych
wiadomosci dotyczaeych akeeptowanych poziomow rvezvka;

1) uwzglednianie ryzyka w dyskusjach dotyezacych podeymowania decyzji w Banku,

4) uwzglednianie analizy ryzyka wystepujacego w przeszlosct w ksztaltowaniu aktualne)
i przysztej dzialalnosci Banku — uczenie sig na bledach;

5) efektywna komunikacja pozioma pomigdzy pracownikami Banku;

6) wspolpraca pomigdzy komorkami organizacyjnymi Banku oraz oferowanie wsparcia
w realizowanych projektach dla dobra calego Banku.,

§ 40
Narzedziami, ktore podnoszg poziom kultury ryzyka w Banku sa:

1) jasne i zrozumiate procedury dotyezace zarzadzania ryzykiem;

2) fatwy dostgp do procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem dla wszystkich
pracownikow:

3) koniecznosé posiadania znajomosci procedur zarzgdzania ryzykiem (nowvch oraz
aktualizacji istniejgeych) przez wszystkich pracownikow bioracych udzial w procesie
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zarzadzania danym rodzajem ryzyka — co jest wpisane we wszystkich zasadach
dotyczacych zarzadzania poszezegdlnymi rodzajami ryzyka;

4) w procesie przyjmowania nowych pracownikow — koniecznos¢ zaznajomienia ich z
kulturg ryzyka oraz zasadami zarzadzania ryzykiem w procesach, w ktorych bgdzie
uczestniczyl ten pracownik;

5) koniecznosé przekazywania pracownikom Banku informacji o wystepujacych zmianach
w przepisach prawa lub w regulacjach wewnetrznych;

6) uczestnictwo pracownikdw Banku w szkoleniach wspierajgeych rozumienie ryzyka,
a nastgpnie przekazywanie zdobyte] wiedzy innym pracownikom uczestniczacym w
procesie zarzadzania ryzykiem;

7) biezaca wymiana informacji pomigdzy komorkami organizacyjnymi:

8) wymiana informacji pomigdzy komorkami, ktore zwigkszaja rozumienie ryzyka:
(zwlaszcza o ustalonych limitach, ich budowie, celu stosowania limitow) przez
pracownikéw komorek zarzadzania ryzykiem dla pracownikow;

9) nagradzanie przez Zarzad Banku pracownikow, ktorzy przedstawiajg propozycje w
zakresie zwigkszenia skutecznosci zarzadzania ryzykiem;

10) stosowanie w Banku na odpowiednim poziomie oraz zgodnie z kompetencjami sankcji
za nieprzestrzeganie procedur zarzadzania ryzykiem:

1 1) wprowadzenie, odpowiednio do specyfiki Banku, szczegdlowe), matryey funkeji
kontroli;

12) wydawanie jasnych 1 zrozumiatych zalecen pokontrolnych, nastawionych zwlaszcza na
ograniczanie ryzyka, ich monitorowanie 1 egzekwowanie.

IX. Postanowienia koncowe
541

Postanowienia niniejszej] Strategili majg zastosowanie we wszystkich komorkach
organizacyjnych Banku.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku powinno by¢ zgodne z obowigzujacymi przepisami,
posiadanymi uprawnieniami, ninigjsza Strategia oraz obowiazujacymi w Banku
regulacjami wewngtrznymi.

Niniejsza Strategia podlega coroczne] weryfikacyi, ktére) dokonuje stanowisko ds. ryzyka
bankowego.

Whnioski przedkiadane sy Zarzadowi oraz Radzie Nadzorcze) Banku.

wStrategia zarzadzania ryzykiem w Banku Spotdzielczym w Mokobodach™ oraz jej
zmiany podlegajg zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.

Strategia wehodzi w zycie z 31.12.2021 r.
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Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem i apetyt/tolerancja na ryzyko

Zatacznik nr 1- do Strategii zarzadzania ryzykiem

1. Rvzyko kredyvtowe i koncentracji

w Banku Spotdzielezym w Mokobodach

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzyvkiem kredytowym 1 koncentracji jest
utrzymywanie stabilnego 1 zrownowazonego pod wzgledem jakosci 1 wartoscl portfela
kredytowego rownoczesnie cechujacego sig wysoka dochodowoscig oraz bezpieczenstwem

rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystapienia kredytow zagrozonych. W celu osiggania

dtugofalowych zamierzen w zakresie ryzyka kredytowego, w Banku badaniu poddaje sig
czynniki ryzyka zmian makroekonomicznych oraz ryzyka rezydualnego. W ramach
zarzadzania ryzykiem kredytowym Bank dzieli je na dwie kategorie: ryzvko detalicznych
ekspozycji kredyvtowych oraz ryzyko ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie.

Strategiczne limity tolerancji /zalozony apetyt na ryzyko:

Rodzaj ryzyka Miara tolerancji na ryzyko Poziom limitu Czestotliwosé
tolerancji monitoringu
l.ryzyko Kredyty i pozyczki max. 7,5% miesigczna
kredytowe zagrozone - wg wartosci
nominalnej /  Kredyty 1
pozyczki - wg wartosci
nominalnej [%]
l.a ryzyko | Detaliczne ekspozycje max. 5% miesigezna
detalicznych kredytowe zagrozone — wg
ckspozycji wartoéci  nominalnej  /
kredytowych detaliczne ekspozycje
kredytowe ogolem - wg
wartosci nominalne)
l.b ryzyvko | Ekspozycje kredvtowe max. 2,5% miesigczna
ekspozycji zabezpieczone  hipotecznie
kredytowych na nieruchomosciach
zabezpieczonych | mieszkaniowych -
hipotecznie zagrozoneg — wg wartosci
nominalne; Kredyty 1
pozyczki — wg wartosci
nominalne)
Ekspozycje kredytowe Max. 5% miesigczna
zabezpieczone  hipotecznie
na nieruchomosciach

komercyjnych — zagrozone —
wg  wartosei nominalney /
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Kredyty i pozyczki — wg
wartosci nominalnej

2.ryzyko Suma duzych (ekspozycji) Max. 180% miesigczna
koncentracji zaangazowan Banku wobec

jednego  podmiotu  lub

podmiotow  powiazanych

kapitalowo lub

organizacyjnie, rowne lub
przekraczajace 10% kapitalu
Tier I Banku w stosunku do
kapitatu Tier | Banku

2. Ryzyko operacyjne oraz ryzyko braku zgodnosci

Celem strategicznym Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem
braku zgodnosci:

- ograniczenie mozliwosci wystapienia nieoczekiwanych strat z tytulu zdarzen ryzyka
operacyjnego poprzez wdroZzenie skutecznego i adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka
procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, budowe swiadomosci pracownikow poprzez
odpowiednie szkolenia 1 dzialania zarzadceze, a takze poprzez wdrozenie skutecznego systemu
monitorowania ryzyka i kontroli wewngtrznej,

- w zakresie ryzyka braku zgodnosei jest stale dazenie do minimalizowama skutkéw
nieprzestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych regulacji prawnych, a takze wiasciwg ochrone
interesow Banku poprzez stale aktualizowanie / dostosowywanie procedur bankowych,
kontrole ich przestrzegania, wsparcie informatyczne, szkolenia, a takze korzystanie z
ZeWNgtrznego wsparcia prawnego,

- w zakresie czgscl ryzyka operacyjnego bedacego ryzykiem systemow informatyceznych 1 ich
bezpieczenstwa celem jest: systematyczne dostosowywanie systemu do wymogow prawa,
wprowadzanie nowych produktow oraz nowych wersji oprogramowania, w tym
oprogramowania wspomagajacego zarzadzanie ryzykiem, a takze programow shuzacych
bezpieczenstwu sieci i systemow informatycznych oraz budowa swiadomosci ryzyka wsrod
pracownikow poprzez niezbedne szkolema 1 dziatania zarzadeze.

Strategiczny limit tolerancji / zaloZony apetyt na ryzyko operacyjne wyrazony jest poprzez:

Miara tolerancji na ryzyko | Definicja miary Czgstotliwosc | Poziom limitu
monitoringu tolerancii
Limut straty rzeczywisie) Straty rzeczywiste z tytulu kwartalna max 10%
ryzyka operacyjnego / wymog
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kapitatlowy z tytulu ryzyka
operacyjnego (Filar I)

gdzie:

straty rzeczywiste —
skumulowane wartosci strat z
tytutu wystapienia zdarzen
rzeczywistych, analizowane 1
badane za okres ostatnich 12
m-cy

Strategiczny limit tolerancji /
poprzez.

zalozony apetyt na ryzyko braku zgodnosci wyrazony jest

Miara tolerancji na rvzyko

Czestotliwosé monitoringu

Poziom limitu tolerancji

Liczba zdarzen ryzyka
braku zgodnosci
zaewidencjonowanych w
Rejestrze ryzyvka braku
zgodnosci zdarzen
ocenionych na wysokim
poziomie

kwartalna

imax 2 szt,

3. Ryzyko stopy procentowej

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka stopy procentowej jest maksymalizacja marzy
odsetkowe] w warunkach zmiennosci rynkowych stop procentowych oraz ograniczanie
negatywnego wplywu zmian stop procentowych poprzez doskonalenie narzedzi pomiaru.

Strategiceny limit tolerancyi / zalozony apetyt na ryzyko stopy procentowe] wyrazony jest

poprzez:

Miara tolerancji na ryzyko

Definicja miary

Czestotliwosé | Poziom limitu

oprocentowanych na skutek
zmian stop procentowych w
ramach szesciu testow
scenariuszowych (nadzorczy
test wartosci odstajacych)

testow scenariuszowych na
wartos¢ ekonomiczna
kapitatu, zgodnie z metodyka
przyjeta w procedurze
zarzgdzania ryzykiem stopy
procentowej ).

monitoringu tolerancyi
Zmiana wartosci Zmiana wartosci miesieczna max 15%
ekonomiczne) kapitahi — ekonomicznej kapitatu kapitatu
zmiana wyceny biekace) (badanie wplywu zmian stop podstawowego
aktywow 1 pasywow procentowych w ramach Tier |
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4. Ryzyko plynnosci

Celem strategicznym Banku w zakresie rvzvka plynnosci jest zapobicganie wystapieniu
sytuacji kryzysowe] poprzez utrzymywanie odpowiedniej strukiury aktywow 1 pasywow
majace na celu osiagnigcie zatozone rentownosci / stalego 1 rosngeego wyniku finansowego
oraz zapewnienie zdolnosci do terminowego wywigzania si¢ z biezacych 1 przysziych
zobowigzan.

Strategiczny limit tolerancji / zalozony apetyt na ryzyko plynnosci wyrazony jest poprzez:

Miara tolerancji na rvzyko Poziom limitu Czestotliwosc
tolerancyi monitoringu
Wskaznik pokrycia wyphywow netto LCR min 105% dzienna

5. Rvzyko biznesowe (wyniku finansowego)

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka biznesowego jest utrzymanie stale),
niewrazliwej na zmiany otoczenia pozycji rynkowej i ekonomicznej Banku, poprzez wlasciwy
proces zarzadzania sirategicznego, monitorowania otoczenia i postgpow strategii, planowania i
zarzadzania wynikiem [inansowym oraz pomiar wrazliwosct Banku na zmiang czynnikow
otoczenia 1 podejmowanie dziatan majaeych na celu zmniejszenie wrazliwosel Banku w
przypadku stwierdzenia nadmiernej ekspozycji na zmiang poziomu ryzyka wynikajaca ze
zmian sytuacji zewngtrznej.

Strategiceny limit tolerancji / zaloZzony apetyt na ryzyko biznesowe wyrazony jest poprzez:

Miara tolerancji na ryzyko Definicja miary Czestotliwose | Poziom limitu
monitoringu tolerancji

Wskazmk C/1 Koszty dzialania banku z miesigczna Max. 80%
amortyzacja / Wynik z
dzialalnosci bankowej
powigkszony o wynik
pozostale] dziatalnosci
operacyine)

6. Ryvzvko kapitalowe (niewyplacalnosci)

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania kapitalem jest zapewnienie odpowiednigj
struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy wiasnych, adekwatnych do skali i rodzaju
prowadzonej dzialalnosci poprzez maksymalizacje wyniku finansowego oraz jego
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przeznaczanie na zwickszenie funduszy wlasnych Banku.

Strategiczny limit tolerancji / zaloZzony apetyt na ryzyko kapitalowe wyrazony jest poprzez:

Miara tolerancji na ryzyko Czestotliwosc Poziom limitu tolerancji
monitoringu

Laceny wspolczynmik kapitalowy miesigczna == 13,50%

7. Ryzyvko nadmiernej dZzwigni finansowej

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej jest
utrzymanie bezpiecznej relacji pomigdzy poziomem kapitatlow whasnych Tier 1 i
ckspozycja na ryzyko kredytowe, zapewniajacg ograniczenie nadmiermego ryzyka
finansowania, a takze odpowiedni poziom bezpieczenstwa w przypadku naglego spadku
wartosci  aktywow  lub zwigkszenia  realizowanych  udzielonych  zobowiazan
pozabilansowych przy jednoczesnym spadku jakosci tworzonych z nich aktywow.

Strategiczny limit tolerancji / zalozony apetyt na ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej

wyrazony jest poprzez:

Miara tolerancji na ryzyko Czestotliwosc Poziom limitu tolerancji
monitoringu

Wskaznik dzwigni miesigczna min 10%

8. Ryzyvko reputacji

Celem strategicznym w zakresie zarzagdzania ryzykiem reputacji jest budowa wlasciwego
wizerunku Banku i przeciwdzialanie zjawiskom grozacym utracie wizerunku Banku, jako:
stabilnego podmiotu finansowego, spehiajacego wymagania prawne i regulacyjne, wlasciwie
reagujacego na potrzeby klientéw oraz uczestniczacego w pozytywny sposob w rozwoju

lokalnego Srodowiska.

Strategiczny limit tolerancji / zalozony apetyt na ryzyko reputac)i wyrazony jest poprzez:

Miara tolerancji na ryzyko Czestotliwosc Poziom limitu tolerancji
monitoringu

Liczba negatywnych publikacji w Kwartalnie Max 3

lokalnych mediach
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9. Ryzyko rynkowe (walutowe)

Zegodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw, Funduszy 1 Polityki Regionalne) z dnia 08
czerwea 2021r w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, oraz
polityki wynagrodzen w bankach ryzyko rynkowe, rozumiane jako walutowe. jest ryzykiem
istotnym w dzialalnosci bankowej. Jednakze Bank Spotdzielezy w Mokobodach nie prowadzi
dzialalnosci walutowej, co powoduje ze ryzyko walutowe nie wystgpuje w dzialalnosci Banku.
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Lichwala Nr 8/8/2022
Zarzadu Banku Spoldziclezego w Mokobodach
7 dnia 30.03.2022 r.

W sprawie wprowadzenia zmiany nazewnictwa LStanowiska ds. zgodnosci i
ksiegowosei/TOD” w procedurach wewnetrznych Banku

Na podstawie § 34 ust. 1 ppkL 15 Statutu Banku Snatdsiclezego w Mokebodach uchwala sig
¢ hastepu)e:

§1

Zarzad Banku Spéldzielczego w Mokobodach przyjmuje 7miany nazewniciwa komorki
orgunizacyjnej .Stanowisko ds. zgodnnscl ksiggowode/101D7 na Stanowisko ds.
zeodnosel/ TOD”, Zmiany odnoszg sie do procedur wymienionvch w zataczniku nr 1 do fe]
uchwaly.

§2

Uchwata wehodzi w ycie 7 dniem podjgela.

Zarzad Banku Spéldzielczego
w Mokabodach

It
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Uchwala Nr 2/16/2022
Rady Nadzorczej Banku Spéldzielezego w Mokobodach
z dnia 28.04.2022 r.

w sprawie wprowadzenia zmiany nazewnictwa ,Stanowiska ds. zgodnosei i
ksicgowoici/LOD” w procedurach wewngtrznych Banku

Na podstawie § 29 ust. 1 ppkt. 27 Statulu Banku Spotdzielezego w Mokobodach uchwala sig
co nastgpuje::

§1
Rade Nadzorcza Banku Spoldzielezego w Mokobodach zatwierdza zmiany nazewnictwa
komorki organizacyjngj .Stznowisko ds. zgednedei i ksiggowosei/10D™ na | Stanowisko ds.
zoodnosei/TOD™, Zmiany odnosze sig do procedur wymicnionych w zatgeznikn nr 1 de e
uchwaly.

§2

Uchwata wehodzi w 7zycie « dniem podjecia.

Raida Nadzorcza Banku Spotdzielczego
w Mokobodach

ﬁﬁtﬁfﬁ’ s ’j.;fgm?éi’
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Zatgcznix do Uchwaly ne 2/16/2022
Rady Nodzorcze] Banky Spofazielczego

w iakobodach z dnig 28.04.2022

Strategia zarzgdzania ryzykiem w Banku Spotdzielezym w Mokobodach,

Strategia zarzgdzania rvzykiem stopy procentowe] w Banku Spéidzielezym w Mokobodach,
Strategia warzgdzania ryzykiem plynnosei w Banku Spotdzielezym w Mokobodach,

Strategia zarzgdeania rvzykiem operacyjnym w Banku Spotdzielezym w Mokobodach,
Stratcgia zarzgdzania ryzylkiem kredytowym w Banku Spéldziclezym w Mokobodach,
Politvka zgodnosci w Banku Spotdzielezym w Mokobodach,

Polityka zarzqdzania ryzykiem kredytowym = uwwzglednieniem ryzyka koneentracji craz ryzyka
cetalicznych ckspozyeji kredytowych w Banku Spotdzielezym w Maokobodach,

Polityka zarzadzania ryeykicm ekspozyeji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w Banku
Spotdzielczym w Mckobodach,

Polityka zarzadzania kapitalem w Banku Spoéldzielczym w Mokobodach,

Polityka wdrazania nowych produktow w Banku Spoldzielezym w Mokobodack,

. Polityka w zakresie zarzqdzania ryzykiem reputacji w Banku Spéldzielezym w Mokoboedach,
12

Palitvka w zakresie zarzadzania ryzylkiem konfliktu interesow w Banku Spotdzielezym w
Maokohodach,

Palityka tadu wewnetrznego w Banku Spoldzielezym w Mokobodach,

Polityka infommacyjna Banku Spoldziclezego w Mokobodach dotyczgea adekwatnosel
kapitalowej,

Polityka Bezpieczenstwa Informacji w Banku Spoldziclezym w Mokebodach,

Kaodeks etyki w Banku Spétdzielesym w Mokobedach,

nstrukeja funkcjonowania procesu veeny adekwatnosci poziomu kapitalu wewngtrznego
(ICAAP) w Banku Spétdziclezvm w Mokobodach,

Regulamin systemu kontroli wewngtrznej w Banku Spdldzielezym w Mokobodach,
Regulamin funkejonowania Stanowiska do spraw wgadnodci  w Banku Spéldzielezym w
Mokobodach,

Regulamin dziatania Komitern Kredytowego w Banku Spéldzielezym w Mokobodach.




Uchwala Nr 16/1/2022

Zarzadu Banku Spoldzielczego w Mokobodach
z dnia 23.07.2022 r.

w sprawie uchwalenia i wprowadzenia zmiany do ,,Strategii zarzadzania ryzykiem w
- Banku Spdldzielezym w Mokobodach”

Na podstawie § 34 ust. 1 ppkt. 15 Statutu Banku Spatdzielezege w Mokobodach uchwala sig

co nastpuje:

§1

Zarzad Banku w Spoldziclezego w Mokobodach uchwala 1 wprowadza do stosowania
nastgpujgcg zmiang w Strategii zarzadzania ryzykiem w Banku Spotdzielczym w Mokobodach:

» W zalgueniku nr 1 do Stralegil zarzedeania ryeykiem w Banku Spoldsiclesym w Mokobodach
w punkcie 5. Ryzyko birnesowe (wyniku finansowego) =znajdujgca sie tam tabela zostanie

Zastgpiona nastepiijacy:

Miara tolerancji na ryzy<o

Definicja miary

Czestotliwosc
menitoringu

Wskarmik C/1

Koszty dziatania banku 7
amortyzacig / Wynik z
dziatalnosci bankowej
powickszony o wynik z
pozostate] dziatalnosci
Coperacyine|

miesigczna

§2

Uchwala wehodzi w zycie z dniem podjgcia

Zarzad Banku Spoldzielczego
w Mokobodach

EQuip/

C’Ft,__‘- N

Poziom limitu
tolerancji

Max. 60%




Uchwala Nr 4/3/2022
Rady Nadzorczej Banku Spoldzielezego w Mokobodach
z dnia 25.07.2022 r,

W sprawic zatwicrdzenia zmiany do ,,Stralegii zarzgdzania ryeykiem w Banku
Spildzielceym w Mokobodach™

Na podstawie § 29 ust. 1 ppkt. 27 Statutu Banku Spoldzielezego w Mokobodach uchwala sig
€O nasgpuje::

§1
Rada Nadzorcza Banku w Spoldaelezego w Mokobodach zatwierdza do  stosowanin
nast¢pujgeg zmiang w Strategii zarzadzania ryzykiem w Banku Spotdzielczym w Mokobodach:

- W zatagezniku nr 1 do Strategin zarzadzania ryzykiem w Banku Spoldzielczym w Mokobodach
w punkcie 5. Ryzvko biznesowe (wyniku finansowego) znajdujaca sie tam tabela zostanie
Zastapiona nastgpujaca:

Miara tolerancji na ryzvko Definicja miary Crestotliwosé | Poziom limitu
monitoringn | toleraneji
Wslkaznik C/1 Kuoszty dziatania banku z micsigezna Max. 60%

amartyzacja / Wynik 7
detataloosl bankowyj
powickszony o wynik =
pozostate] dziatalnodel
operacyjnej

§2

Uchwata wechodzi w zyvceie z dniem podjecia.

Rada Nadzercza Banku Spdldzielczego

w Mokobodach
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